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1 |Inleiding

Dit rapport geeft de resultaten weer van een audit die op 21-10-2024 door een auditteam van Stichting Opspoor
is uitgevoerd op kindcentrum Willem Eggert te Purmerend. De audit is uitgevoerd in het kader van het
kwaliteitsbeleid van Opspoor. De auditoren zijn gediplomeerde directeuren van Opspoor, die met succes de
tweejarige opleiding Auditor in Education 2.0 hebben afgerond.

De audit is uitgevoerd op basis van het vigerende onderzoekskader van de Inspectie van het Onderwijs
(augustus 2021, versie 2023). Tijdens deze audit is een selectie van standaarden uit dit kader gebruikt.
Kindcentrum Willem Eggert telt ongeveer 302 leerlingen, verdeeld over 11 groepen. Tijdens deze audit zijn
negen groepen door het auditteam bezocht. Daarnaast zijn documenten bestudeerd, de directie heeft een
zelfevaluatie aangeleverd en zijn gesprekken gevoerd met teamleden, leerlingen, ouders, de intern begeleiders
en de directie.

Het rapport bestaat uit de volgende hoofdstukken:

¢ Een algemeen beeld met de hoofdconclusies;
e Wat gaat goed? Waarin is de school een voorbeeld voor anderen, waarin valt ze op?
e Watis voldoende (en kan soms beter)? Op welke punten wordt wel voldaan aan basiskwaliteit,
maar is nog wel ruimte voor verbetering?
e Wat moet beter? Op welke punten voldoet de kwaliteit niet aan de criteria, waardoor sprake is van
tekortkomingen in de basiskwaliteit?

¢ Onderbouwing van de beoordeling van de onderwijskwaliteit.
Per standaard wordt een bevinding gegeven en toegelicht waar de bevinding op gebaseerd is. De
bevindingen kennen dezelfde aanduidingen als bij de hoofdconclusies:
e (Goed, is een voorbeeld voor andere scholen;
e Voldoende, maar kan beter;
e Moet beter, want er zijn tekortkomingen in de basiskwaliteit.

e Aanbevelingen voor de school.
In dit hoofdstuk worden de conclusies en bevindingen vertaald in (concrete) aanbevelingen voor de school:
wat kan opgepakt worden om te komen tot verbeteringen?

e Reactie van de school/het bestuur

In het laatste deel van het rapport geeft de school/het bestuur een reactie op de bevindingen en
aanbevelingen.

Namens het auditteam,

Marloes Hamming, Willemeyne Kamerbeek en Sander Korver
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2 Resultaten van de audit

Situatieschets

KC Willem Eggert, een openbaar kindcentrum in een woonwijk in het centrum van Purmerend, benut de
beschikbare ruimte optimaal met werkplekken voor leerlingen in de brede gangen. Het bouw- en ontwerpproces
voor een nieuwe vleugel is momenteel in een vergevorderd stadium, om ruimte te bieden voor toekomstige
uitbreiding. De laatste jaren ziet het kindcentrum een lichte daling in het leerlingaantal.

Het kindcentrum heeft een instroom van 41 leerlingen per geboortejaar, waarbij de vraag naar plaatsen in de
onderbouw hoog blijft.

Het team van kindcentrum Willem Eggert is grotendeels stabiel, met directie, intern begeleiders, leerkrachten,
ondersteuners en pedagogisch medewerkers. Als opleidingsschool heeft het kindcentrum ook continu studenten
aanwezig in verschillende groepen.

In het gebouw werken onderwijs en opvang nauw samen: Opspoor verzorgt het onderwijs en SKOP de opvang,
met een BSO voor 4-12 jaar en peuteropvang voor kinderen van 2-3 jaar. De BSO ontvangt dagelijks gemiddeld
55 kinderen en de peuteropvang wekelijks 45.

De ontwikkeling van het kindcentrum heeft tijdelijk stilgestaan door personeelsveranderingen en een nieuwe
aansturing. Waar voorheen één directeur beide onderdelen aanstuurde, zijn er nu aparte leidinggevenden voor
onderwijs en opvang. Bij de opvang is het team recent vrijwel geheel vernieuwd.

Kindcentrum Willem Eggert heeft een stabiele schoolweging van 29,9 en een gemiddeld spreidingsgetal van
5,95. De leerlingen, afkomstig uit gezinnen met zowel lager als hoger opgeleide ouders, zijn ingedeeld in
hetero- en homogene groepen die samenwerken binnen units.
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Conclusies

Wat gaat goed?
Waarin is de school een voorbeeld voor anderen, waarin valt ze op?

Het auditteam beoordeelt de standaard SKA1, die visie, ambities en doelen beschrijft, als goed. Het
kindcentrum heeft een duidelijke en heldere visie omschreven en vertaalt deze consistent in alle onderliggende
documenten naar de praktijk. Hiermee is kindcentrum Willem Eggert aantoonbaar een voorbeeld voor anderen.

Wat is voldoende?
Op welke punten wordt voldaan aan basiskwaliteit, maar is nog ruimte voor verbetering?

Het auditteam beoordeelt de overige standaarden als voldoende, waaronder de kwaliteitsgebieden
Onderwijsproces (OP 0-1-2-3-4-6), Veiligheid en schoolklimaat (VS 1-2), Onderwijsresultaten (OR 1-2) en
Sturen, Kwalliteitszorg en Ambitie (SKA 2-3).

Wat moet beter?
Op welke punten voldoet de kwaliteit niet aan de criteria, waardoor sprake is van tekortkomingen in de

basiskwaliteit?

Het auditteam beoordeelt geen enkele standaard als 'moet beter'.
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Toelichting op de oordelen

2.1.1 Onderwijsproces (OP)

Goed Vol- Moet
doende beter

OP 0. Basisvaardigheden
Het onderwijs in basisvaardigheden bereidt de leerlingen voor op het X
vervolgonderwijs en de samenleving.

OP 1. Onderwijsaanbod
Het aanbod bereidt de leerlingen voor op vervolgonderwijs en X
samenleving.

OP 2. Zicht op ontwikkeling en begeleiding
De school volgt de ontwikkeling van de leerlingen en biedt waar X
nodig passende begeleiding en extra ondersteuning.

OP 3. Pedagogisch-didactisch handelen
Het pedagogisch-didactisch handelen van de leraren stelt leerlingen X
in staat om te leren en zich te ontwikkelen.

OP 4. Onderwijstijd
De leerlingen krijgen voldoende tijd om zich het aanbod eigen te X
maken.

OP 6 Afsluiting
De afsluiting van het onderwijs verloopt zorgvuldig. X

Toelichting:

OP 0 Basisvaardigheden

Kindcentrum Willem Eggert biedt een samenhangend onderwijsaanbod dat alle kerngebieden dekt:
Nederlandse taal, rekenen/wiskunde en burgerschap. Burgerschap wordt vakoverstijgend aangeboden,
vastgelegd in een beleidsplan en kwaliteitskaart.

Het aanbod is specifiek afgestemd op de leer- en onderwijsbehoeften van de leerlingen. Het team maakt hierin
bewuste, onderbouwde keuzes. Zowel groepsdoelen als de ononderbroken ontwikkeling van individuele
leerlingen staan centraal. Ouders worden jaarlijks tijdens vijf gespreksmomenten geinformeerd over de
voortgang van hun kind, waarvan twee verplicht zijn en er is een jaarlijkse informatieavond. Ouders ervaren het
team als goed bereikbaar en toegankelijk voor vragen en ondersteuning.

Het schoolondersteuningsprofiel beschrijft de extra ondersteuning die het kindcentrum kan bieden. Voor
leerlingen die extra zorg nodig hebben, wordt een individueel handelingsplan (IHP) of ontwikkelingsperspectief
(OPP) opgesteld waarin hun specifieke onderwijsbehoeften zijn vastgelegd en gevolgd.

‘b Vertrouwen }- Verbinden } Meesterschap



q %voor toekomstmakers

L OPSPOOR

OP 1 Onderwijsaanbod

Kindcentrum Willem Eggert stemt het aanbod af op de kenmerken van de leerlingpopulatie en zorgt voor
voldoende materiaal om verbreding en verdieping te ondersteunen, passend bij de onderwijs- en
ondersteuningsbehoeften van de leerlingen.

Als leerlingen niet voldoende profiteren van het onderwijs, voert het team een analyse uit om de stagnerende
ontwikkeling in kaart te brengen. In een individueel handelingsplan (IHP) of onderwijs ondersteuningsprofiel
(OPP) wordt vastgelegd welk aanbod nodig is om eventuele achterstanden aan te pakken.

Het kindcentrum richt zich op verbreding van het onderwijsaanbod en biedt verrijkingsmogelijkheden binnen de
groepen. In de kwaliteitskaart ‘Compacten en Verrijken’ staat beschreven hoe leerlingen met behoefte aan
verrijking worden gesignaleerd en welk aanbod daarbij past. De registratie en aanpak van leerlingen met een
voorsprong kan nog sterk worden verbeterd, vooral in de voorbereiding en uitvoering van instructielessen.

OP 2 Zicht op Ontwikkeling

Kindcentrum Willem Eggert volgt de ontwikkeling van leerlingen systematisch via de cyclus van
handelingsgericht werken (HGW). Het kindcentrum gebruikt genormeerde toetsen en monitort de resultaten in
het leerlingvolgsysteem van Cito. Voor de groepen 1 en 2 leggen medewerkers de leerdoelen vast in een
zelfontworpen Excel-bestand, gebaseerd op de leerlijnen van Parnassys. Het team analyseert de opbrengsten
twee keer per jaar.

Het kindcentrum richt zich op resultaten boven het landelijk gemiddelde. In de kwaliteitskaart
"Groepsadministratie & HGW-cyclus" beschrijft het hoe het zicht houdt op de onderwijsbehoeften en
ontwikkeling van leerlingen, zorgt voor een passend doelgericht aanbod en bewust gebruikmaakt van de
leerlijnen.

Het onderwijs is gericht op leerdoelen en de ontwikkeling van zowel groepen als individuele leerlingen. Hoewel
er week- en dagplanningen zijn, ontbreekt uniformiteit. De dagplanning biedt ruimte voor het plannen van
onderwijstijd, leerdoelen, verlengde en verrijkte instructie en het registreren van bevindingen. Echter, deze
registraties zijn niet altijd zichtbaar genoeg om de voorbereiding van vervolglessen en vervolgstappen concreet
te onderbouwen.

Het kindcentrum beoordeelt of leerlingen die verrijking ontvangen voldoende profiteren van het onderwijs, maar
de concrete doelen voor deze verrijkers zijn niet zichtbaar genoeg in de dag- en weekplanning om het
gestructureerd te noemen.

Het kindcentrum volgt de ontwikkeling van sociale competenties van leerlingen structureel. De resultaten van
Kindbegrip worden vertaald naar concrete acties voor zowel leerlingen als medewerkers.

OP 3 Pedagogisch-didactisch handelen

Kindcentrum Willem Eggert biedt een pedagogisch klimaat dat zowel ondersteunend als uitdagend is en
afgestemd op de ontwikkelbehoeften van de leerlingen. Het programma Vreedzaam wordt breed gedragen door
de kinderen, het team en de ouders, wat bijdraagt aan een gevoel van veiligheid en welkom zijn voor ouders,
medewerkers en leerlingen. Vreedzaam zit diep verankerd in de cultuur van het kindcentrum.

De medewerkers van het kindcentrum hebben scholing gevolgd in het tonen van hoge verwachtingen aan alle
leerlingen. Ook de directie en intern begeleiders stellen hoge verwachtingen aan de medewerkers. Het
auditteam constateert echter tijdens leshezoeken en gesprekken dat deze hoge verwachtingen in de praktijk
niet altijd zichtbaar zijn.
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Het kindcentrum gebruikt het Expliciete Directe Instructiemodel (EDI) als basis voor de instructielessen, zoals
beleidsmatig vastgelegd. Bij lesbezoeken ziet het auditteam dat verschillende onderdelen van EDI worden
toegepast, maar dat de modellende rol van de leerkracht niet consistent zichtbaar is.

Het benoemen van lesdoelen, die zowel een concept als een vaardigheid bevatten, gebeurt niet uniform. In de
dagplanning worden lesdoelen op verschillende manieren genoteerd, variérend van een enkel woord zoals "d"
tot langere omschrijvingen zoals "langer/korter." Het auditteam mist een expliciete formulering van het lesdoel in
zowel concept als vaardigheid, wat essentieel is om de les effectief af te stemmen op de kennis van de
leerlingen.

In sommige lessen zijn de lesfasen ik/wij/jullie/jij zichtbaar. De controle van begrip, waarbij de leerkracht nagaat
of het lesdoel is behaald, wordt echter niet consequent uitgevoerd als beredeneerd onderdeel van deze fasen.

De taakgerichtheid en actieve betrokkenheid van de leerlingen kan worden versterkt door willekeurige beurten
toe te passen en gedifferentieerde instructies te geven. Hoewel de lessen wisselend gestructureerd, activerend
en gericht op het lesdoel zijn, missen vaak de essentiéle stappen van het Expliciete Directe Instructiemodel
(EDI).

OP 4 Onderwijstijd

Kindcentrum Willem Eggert voldoet aan de wettelijke verplichtingen rondom onderwijstijd, zoals beschreven in
het schoolplan en de kwaliteitskaart ‘Onderwijstijd.' De activiteiten die onder onderwijstijd vallen, legt het
kindcentrum hierin duidelijk vast. Ouders ontvangen jaarlijks via het ouderportaal een informatiegids met
toelichting op de onderwijstijd voor het betreffende schooljaar. De informatie op de pagina Scholen op de Kaart
biedt heldere en actuele informatie die (nieuwe) ouders inzicht geeft in de invulling van de onderwijstijd en het
verzuimbeleid van het kindcentrum.

Het team streeft ernaar om alle onderwijsactiviteiten uit te voeren onder de verantwoordelijkheid van bevoegde
leraren. Door het huidige lerarentekort en de uitdagingen bij ziekte of langdurige afwezigheid zoekt het team
naar mogelijke oplossingen om de continuiteit van het onderwijs te waarborgen. Teamleden ondersteunen
elkaar waar nodig, al kan de situatie belastend zijn voor de werkdruk en energieverdeling. Ouders geven aan
dat de directie helder communiceert over vervanging en eventuele uitdagingen en ervaren geen directe hinder
hiervan.

OP 6 Afsluiting

Kindcentrum Willem Eggert hanteert een duidelijke procedure voor de verwijzing naar het voortgezet onderwijs.
Het grootste deel van de leerlingen ontvangt een passend advies, wat wordt bevestigd door gegevens waaruit
blijkt dat zij na drie jaar onderwijs op het geadviseerde niveau ontwikkelen. Een aantal leerlingen stroomt in
deze periode op, wat mogelijk duidt op een voorzichtige advisering.

De procedure voor de overgang van primair naar voortgezet onderwijs staat beschreven in een kwaliteitskaart.
In groep 7 ontvangen de leerlingen een voorlopig schooladvies. De kwalliteitskaart is in december 2023 voor het
laatst geévalueerd en moet worden aangepast aan de normen voor advisering in 2024.
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2.1.2  Veiligheid en schoolklimaat (VS)

Goed Vol- Moet
doende beter
VS1. Veiligheid
De school zorgt voor een veilige omgeving voor de leerlingen X

VS2. Schoolklimaat
De school heeft een schoolklimaat dat bijdraagt aan het ontwikkelen
van sociale en maatschappelijke competenties

Toelichting:

VS1l Veiligheid
De leerlingen op kindcentrum Willem Eggert voelen zich veilig, wat blijkt uit de resultaten van de monitor
Veiligheid van Vensters. Gesprekken met zowel leerlingen als ouders bevestigen deze bevindingen.

Wanneer de analyse van de veiligheidsmonitor of SEL-toetsen door de intern begeleider en de PLG Vreedzaam
aangeeft dat interventies nodig zijn, pakt de directie dit samen met het team op. Een voorbeeld hiervan is het
opstellen van de pleinregels, die de 'Grondwet schoolplein' vormen. Het team bespreekt regelmatig
gedragsafspraken en is zich bewust van gewenst gedrag, dat zij actief naar de kinderen uitdragen.

Het kindcentrum voldoet aan de wettelijke verplichtingen en beschikt over een veiligheidsbeleidsplan dat gericht
is op het voorkomen, afhandelen, registreren en evalueren van incidenten. De meldcode huiselijk geweld wordt
toegepast, en er is een anti-pestbeleid en een aanspreekpunt voor anti-pesten. De intern begeleiders fungeren

als aandachtsfunctionarissen en volgen via OPSPOOR de vereiste scholing op dit gebied.

Veiligheid is niet alleen vastgelegd in beleidsdocumenten; het auditteam ervaart ook in de praktijk een veilige
omgeving voor de leerlingen, met een respectvolle benadering tussen teamleden en leerlingen.

VS 2 Kindcentrumklimaat

Kindcentrum Willem Eggert biedt een plezierig leer- en ontwikkelklimaat, waarin het kindcentrum duidelijk
fungeert als oefenplaats voor sociale en maatschappelijke competenties, wat vooral zichtbaar is bij Vreedzaam.
Dit is voelbaar en zichtbaar in het gedrag van zowel leerlingen als leerkrachten.

In de kwaliteitskaart Burgerschap staat beschreven in welke leerjaren en op welke wijze aandacht wordt
besteed aan de basiswaarden van de democratische rechtsstaat. Het team toont verantwoordelijkheidsgevoel
en betrokkenheid bij het creéren van een veilige schoolomgeving en een prettig klimaat.

De leerlingenraad spreekt positief over Vreedzaam en ziet dit als een belangrijke pijler binnen het kindcentrum.
Sommige leerlingen vervullen een belangrijke rol als mediator tijdens de pauzes, waarvoor zij een training
hebben gevolgd. Ook worden leerlingen uit groep 8 ingezet om als voorbeeld in andere groepen situaties uit te
spelen volgens de principes van Vreedzaam. Binnen de groepen is Vreedzaam zichtbaar op de borden.
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2.1.3 Onderwijsresultaten (OR)

Goed Vol- Moet
doende beter

OR1. Resultaten
De school behaalt met haar leerlingen leerresultaten die ten minste in X
overeenstemming zijn met de gestelde norm.

ORZ2. Sociale en maatschappelijke competenties
De leerlingen behalen sociale en maatschappelijke competenties op X
het niveau dat ten minste in overeenstemming is met de

verwachtingen van het vervolgonderwijs en de maatschappij.

Toelichting

OR 1 Resultaten

Kindcentrum Willem Eggert behaalt resultaten die aansluiten bij de leerlingpopulatie. De eind- en
doorstroomtoetsen van de afgelopen drie schooljaren laten op alle gebieden 1F en 2F/1S een duidelijk stijgende
lijn zien. In 2024 behaalde 1F 99,1% (95,6% bij vergelijkbare scholen) en over de afgelopen drie jaar gemiddeld
96,2%. Voor 2F/1S bedroeg dit in 2024 67,6% (56,0% bij vergelijkbare scholen) en over de afgelopen drie jaar
gemiddeld 57,7%.

Het kindcentrum werkt met een jaarplanning waarin systematisch en schoolbreed de opbrengsten van de
tussentoetsen en de eindtoetsen middels de HGW-cyclus worden geanalyseerd om de resultaten verder te
verbeteren. Het auditteam constateert dat de tussenresultaten achterblijven ten opzichte van de eind- en
doorstroomresultaten; schoolnormen en ambities worden hierbij vaker niet dan wel gehaald. In groep 8 zijn de
resultaten zichtbaar beter. De tussenresultaten voor begrijpend en technisch lezen blijven achter ten opzichte
van de verwachtingen en sluiten niet aan bij de eindresultaten. Het team heeft deze discrepantie zelf
gesignaleerd en werkt met PLG’s aan verbeteringen, vastgelegd in ambitiekaarten om de tussenresultaten te
verhogen.

OR 2 Sociale en maatschappelijke competenties

Kindcentrum Willem Eggert heeft een goed beeld van de leerlingpopulatie en werkt schoolbreed met de aanpak
van ‘Vreedzaam’ voor sociale competentie en democratisch burgerschap. Door de bijbehorende ‘Grondwet’
worden sociale competenties en gedragsregels doelgericht aangeleerd, wat zichtbaar is binnen het
kindcentrum. Naast Vreedzaam zet het kindcentrum ook andere methodes in, zoals Code D in de bovenbouw
en Blink! in de middenbouw.

De resultaten van groep 3 tot en met 8 uit het sociaal-emotioneel leerlingvolgsysteem Kindbegrip worden
opgenomen in de schoolrapportage. Voor groep 1 en 2 zijn de resultaten vastgelegd in een leerlingvolgsysteem
gebaseerd op de leerlijnen van Parnassys. Deze resultaten worden tweejaarlijks geanalyseerd en leiden tot
gerichte acties, die zijn opgenomen in beleidsstukken en vervolgens uitgevoerd.
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2.1.4  Sturen, kwaliteitszorg en ambitie (SKA)

Goed Vol- Moet
doende beter

SKAL. Visie, ambities en doelen
De school heeft een gedragen visie op goed onderwijs, heeft X
daarvoor ambities en doelen en stuurt op het behalen daarvan.

SKAZ2. Uitvoering en kwaliteitscultuur

De school realiseert de doelen voor goed onderwijs, bevordert een
kwaliteitscultuur, zorgt voor randvoorwaarden en stuurt, waar nodig, X
tussentijds bij.

SKAZ3. Evaluatie, verantwoording en dialoog

De school evalueert en analyseert systematisch of zij de doelen
realiseert en verantwoordt zich daarover. Ze stelt, wanneer nodig, het
schoolbeleid bij en betrekt interne en externe belanghebbenden in
een goed functionerende dialoog

Toelichting:

SKA 1 Visie, ambities en doelen

Kindcentrum Willem Eggert formuleert een heldere visie, concrete ambities en doelen die bijdragen aan
kwalitatief goed onderwijs. Het kindcentrum vertaalt deze visie, ambities en doelen naar een onderwijskundig
beleid en betrekt het team actief in het formuleren van deze visie. Zo heeft het team samen met een externe
partij het traject 'Visie op leren' doorlopen, wat leidde tot een vernieuwde kijk op leren binnen het kindcentrum.
Door te werken met Professionele Leergemeenschappen (PLG’s) ontwikkelt het team een gedeelde visie en
gezamenlijke verantwoordelijkheid. Het schoolplan beschrijft het kwaliteitszorgsysteem, waarbij het kindcentrum
verschillende instrumenten inzet, zoals observaties en het meten van leeropbrengsten. Deze worden regelmatig
geévalueerd en zo nodig bijgesteld. Uit de documentatie blijkt een duidelijke samenhang tussen de ambities en
doelen van kindcentrum Willem Eggert en die van het bestuur.

SKA 2 Uitvoering en kwaliteitscultuur

Het team van kindcentrum Willem Eggert is betrokken en voelt zich gezamenlijk verantwoordelijk voor de
onderwijskwaliteit. De medewerkers ervaren werkplezier, voelen de betrokken- en betrouwbaarheid van de
directie en nemen eigenaarschap over de ontwikkelprocessen binnen het kindcentrum.

Het leiderschap en de inzet van middelen zijn gericht op het behalen van vastgestelde doelen, waaronder die
voor de basisvaardigheden. Een voorbeeld hiervan is de keuze voor een nieuwe lesmethode voor taal, waarin
het team een beslissende stem had. In teamgesprekken geeft het team aan dat zij zich gehoord en gezien
voelen door de directie. De directie en intern begeleiders voeren regelmatig flitsbezoeken uit en geven feedback
in de vorm van tips en tops. Op vaste momenten worden deze feedbackmomenten besproken in geplande
gesprekken.

SKA 3 Evaluatie, verantwoording en dialoog
Kindcentrum Willem Eggert voert continu interne reflectie uit en verantwoordt zich aan interne en externe
belanghebbenden, zoals het bestuur, ouders en de MR, over de onderwijsresultaten en gestelde doelen. Het
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kindcentrum doet dit onder andere via schoolgids, het schoolplan, het jaarverslag, de jaarlijkse evaluatie, het
jaarplan en de website.

Daarnaast voert het kindcentrum actief de dialoog met belanghebbenden en externen om het onderwijs te
evalueren en waar nodig te verbeteren. KC Willem Eggert maakt gebruik van diverse monitoringinstrumenten,
zoals teambijeenkomsten waarin de resultaten worden geévalueerd. Ook vindt er periodiek overleg plaats met

de bestuurder en onderhoudt de directie regelmatig contact met ouders over de voortgang en ontwikkeling van
het kindcentrum.
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3 Aanbevelingen

Hoewel kindcentrum Willem Eggert op alle standaarden met een voldoende of goed is beoordeeld, ziet het
auditteam enkele kansen om de organisatie verder te versterken.

Herijk afspraken rondom EDI

Herijk de afspraken rondom de Expliciete Directe Instructie (EDI) en verwerk deze zichtbaar in de
groepsadministratie met een kleine handelingscyclus. De fases ‘ik (modelen)-wij-jullie-jij’, controle van begrip,
afstemming en differentiatie moeten eenduidig worden toegepast. Tijdens de lesobservaties constateerde het
auditteam dat niet alle leerkrachten op dezelfde wijze een effectieve instructie hanteren.

Versterk het modelgedrag: doe als leerkracht voor wat je van de leerlingen verwacht en controleer tijdens de
instructie regelmatig of leerlingen het lesdoel voldoende beheersen. Binnen kindcentrum Willem Eggert worden
verschillende formats voor dag- en weekplanning gebruikt. In de registratie van het verloop van de lessen en de
differentiatie naar verlenging, verdieping en verrijking ontbreekt duidelijke zichtbaarheid. Bespreek als team de
wijze van registreren en het differentiéren binnen de instructiefase en plan proactief welke leerlingen welke
leerstof krijgen aangeboden.

Hoge verwachtingen concretiseren

Concretiseer als team, op alle lagen, wat hoge verwachtingen binnen kindcentrum Willem Eggert betekenen en
hoe deze in het dagelijkse handelen tot uiting komen. Het auditteam ziet dat kindcentrum Willem Eggert hoge
verwachtingen heeft van zowel de leerlingen als van elkaar. Toch ontbreekt er een duidelijke en zichtbare
uitwerking hiervan in het dagelijks handelen. Maak het bevorderen van hoge verwachtingen tot een speerpunt
binnen het kindcentrum en zorg ervoor dat alle betrokkenen begrijpen hoe dit er concreet uitziet in het
onderwijs, in de interactie met leerlingen en in de samenwerking binnen het team.

Voorbeeldfunctie in visie, ambities en doelen

Kindcentrum Willem Eggert is een inspirerend voorbeeld op het gebied van visie, ambities en doelen. Het
kindcentrum heeft een heldere onderwijsvisie, stelt gedragen en haalbare doelen en blijft zich ontwikkelen. De
directie en intern begeleiders (IB) sturen krachtig aan, zodat het team precies weet wat van hen verwacht wordt
en de essentiéle processen zijn gestandaardiseerd. Het auditteam beveelt aan dat de directie deze voorbeeldrol
actief deelt met andere scholen binnen het bestuur (Opspoor) om hiermee bij te dragen aan de ontwikkeling van
goed onderwijs in de regio.
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4 Reactie van de school

Wij herkennen ons in de inhoud van de auditrapportage welke aansluit bij onze zienswijze. We danken de
auditcommissie voor de mooie complimenten.

We gaan aan de slag met aanbevelingen uit de rapportage met als doel de onderwijskwaliteit binnen KC Willem
Eggert te blijven ontwikkelen.
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